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La	
  ville	
  financiarisée	
  et	
  financiarisante	
  

L’emprise	
  de	
  la	
  finance	
  se	
  manifeste	
  de	
  deux	
  manières:	
  	
  
•  Dépendance	
  accrue	
  face	
  aux	
  exigences	
  d’accumula(on	
  financière	
  

•  La	
  ville	
  comme	
  lieu	
  de	
  la	
  reproduc(on	
  élargie	
  de	
  la	
  puissance	
  financière	
  

Plan	
  de	
  l’exposé:	
  	
  
Examen	
  de	
  la	
  financiarisa(on	
  de	
  la	
  ville	
  sous	
  deux	
  aspects:	
  

1.  Le	
  virage	
  entrepreneurial	
  (néolibéral)	
  de	
  la	
  poli(que	
  municipale	
  

2.  L’intégra(on	
  financière	
  de	
  la	
  ville	
  par	
  le	
  marché	
  de	
  l’immobilier	
  

L’exemple	
  du	
  Canada 	
   	
   	
  	
  



Cadre général d’analyse 

2	
  inspira(ons	
  théoriques:	
  
•  Henri	
  Lefebvre	
  
•  La	
  géographie	
  cri(que	
  de	
  David	
  Harvey	
  

L’espace	
  comme	
  média(on	
  sociale	
  

La	
  ville	
  structurée	
  par	
  et	
  structurante	
  du	
  capitalisme	
  

La	
  «	
  résurrec(on	
  du	
  local	
  »	
  à	
  l’ère	
  de	
  la	
  globalisa(on	
  (Swynguedouw,	
  1989)	
  



Le	
  virage	
  entrepreneurial	
  de	
  la	
  poli4que	
  municipale	
  

Du	
  «	
  managérialisme	
  »	
  à	
  «	
  l’entrepreneurialisme	
  »	
  urbain	
  (Harvey,	
  1989)	
  

«	
  Au-­‐delà	
  de	
  son	
  rôle	
  de	
  fournisseur	
  de	
  services	
  aux	
  entreprises,	
  la	
  municipalité	
  doit	
  
être	
  un	
  ‘catalyseur’	
  du	
  développement	
  économique	
  local	
  »	
  (Union	
  de	
  municipalités	
  
du	
  Québec,	
  2013)	
  

Rôle	
  plus	
  ac(f	
  des	
  autorités	
  municipales	
  de	
  promo(on	
  territoriale	
  et	
  de	
  
concurrence	
  interna(onale	
  

Intensifica(on	
  de	
  la	
  vie	
  urbaine	
  et	
  urbanisme	
  flexible	
  (Keil,	
  1998)	
  

Reconnaissance	
  d’une	
  plus	
  grande	
  autonomie	
  aux	
  pouvoirs	
  locaux	
  



Mimé4sme	
  urbain	
  et	
  logique	
  financière	
  autoréféren4elle	
  

Dis(nc(on	
  par	
  imita(on	
  et	
  uniformisa(on	
  des	
  pra(ques	
  urbanis(ques.	
  Les	
  
quatre	
  domaines	
  de	
  la	
  compé((on	
  interurbaine	
  (Harvey,	
  1989):	
  

•  L’innova(on	
  techno-­‐scien(fique	
  
•  Les	
  ac(vités	
  décisionnelles	
  et	
  de	
  contrôle	
  du	
  capitalisme	
  globalisé	
  

•  L’embourgeoisement	
  

•  Le	
  diver(ssement	
  et	
  le	
  tourisme	
  de	
  masse 	
  	
  

Tendance	
  au	
  mimé(sme	
  semblable	
  à	
  celle	
  que	
  l’on	
  observe	
  sur	
  les	
  marchés	
  
financiers	
  (Orléan)	
  

Autoréféren(alité	
  et	
  reproduc(on	
  du	
  Précédent	
  comme	
  mécanisme	
  de	
  
stabilisa(on.	
  Deux	
  exemples	
  canadiens:	
  

• 	
  La	
  spécialisa(on	
  par	
  la	
  créa(on	
  de	
  grappes	
  d’innova(on	
  

• Le	
  recours	
  aux	
  indicateurs	
  de	
  posi(onnement	
  (benchmarking)	
  





Les	
  risques	
  de	
  la	
  gouvernance	
  entrepreneuriale	
  pour	
  
l’autonomie	
  locale	
  	
  

Plus	
  grande	
  vulnérabilité	
  à	
  l’instabilité	
  et	
  aux	
  crises	
  
périodiques	
  du	
  capitalisme	
  financiarisé	
  (le	
  problème	
  de	
  la	
  
spécialisa(on)	
  

Risque	
  de	
  par(cipa(on	
  à	
  la	
  produc(on	
  de	
  l’instabilité	
  

Fuite	
  de	
  capitaux	
  et	
  incapacité	
  à	
  profiter	
  pleinement	
  des	
  
retombées	
  du	
  développement	
  local	
  (New	
  Economics	
  
Founda3on)	
  



L’intégra4on	
  financière	
  des	
  villes	
  par	
  le	
  marché	
  de	
  l’immobilier	
  	
  
L’exemple	
  du	
  Canada	
  

Titrisa(on	
  hypothécaire	
  et	
  surchauffe	
  immobilière	
  dans	
  les	
  grandes	
  villes	
  
canadiennes	
  (l’exemple	
  de	
  Montréal)	
  

L’accession	
  à	
  la	
  propriété	
  résiden(elle:	
  un	
  projet	
  partagé	
  par	
  tous	
  les	
  paliers	
  
de	
  gouvernement:	
  

• 	
  Mécanisme	
  de	
  sou(en	
  à	
  la	
  demande	
  effec(ve:	
  la	
  Société	
  canadienne	
  
d’hypothèques	
  et	
  de	
  logement	
  (SCHL)	
  et	
  l’assurance	
  hypothécaire	
  publique	
  
(1954)	
  

• 	
  Stratégie	
  municipale	
  de	
  luie	
  contre	
  l’exode	
  des	
  ménages	
  vers	
  les	
  banlieues	
  
• 	
  Nouvelle	
  source	
  de	
  revenus	
  municipaux	
  dans	
  un	
  contexte	
  où	
  l’impôt	
  foncier	
  
devient	
  le	
  principal	
  mode	
  de	
  financement	
  des	
  villes	
  québécoises	
  



Financiarisa4on	
  de	
  l’accession	
  à	
  la	
  propriété	
  et	
  poli4que	
  
urbaine	
  entrepreneuriale	
  

Deux	
  stratégies	
  de	
  relance	
  de	
  l’accession	
  à	
  la	
  propriété	
  après	
  la	
  crise	
  
économique	
  des	
  années	
  1980:	
  

1.  Le	
  programme	
  des	
  Titres	
  hypothécaires	
  de	
  la	
  SCHL:	
  
• 	
  Créa(on	
  d’un	
  marché	
  secondaire	
  des	
  hypothèques	
  par	
  la	
  transforma(on	
  des	
  
prêts	
  en	
  (tres	
  liquides	
  garan(s	
  par	
  l’État	
  

• 	
  Sou(en	
  à	
  l’expansion	
  des	
  ac(vités	
  de	
  crédit	
  des	
  banques	
  
• 	
  1995-­‐2008:	
  élargissement	
  de	
  la	
  gamme	
  des	
  produits	
  financiers	
  «	
  (trisables	
  »	
  
jusqu’à	
  l’autorisa(on	
  des	
  prêts	
  subprime	
  

• 	
  2008-­‐2010:	
  Recours	
  à	
  la	
  (trisa(on	
  pour	
  aider	
  les	
  banques	
  à	
  traverser	
  la	
  crise	
  

2.  À	
  Montréal:	
  Densifica(on	
  urbaine	
  et	
  urbanisme	
  flexible	
  
•  Plans	
  d’aménagement	
  sur	
  mesure	
  pour	
  grands	
  projets	
  de	
  copropriétés	
  
•  Le	
  programme	
  Accès	
  Condos	
  (prise	
  en	
  charge	
  publique	
  des	
  risques)	
  



Forte	
  croissance	
  immobilière	
  consécu4ve	
  à	
  l’adop4on	
  de	
  ces	
  
mesures	
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Croissance	
  immobilière	
  et	
  4trisa4on	
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Une	
  croissance	
  immobilière	
  qui	
  est	
  source	
  d’instabilité	
  

Endeiement	
  record	
  des	
  ménages:	
  
•  164,6	
  %	
  du	
  revenu	
  disponible	
  (fin	
  2012)	
  
•  Le	
  crédit	
  hypothécaire	
  accapare	
  en	
  moyenne	
  67%	
  de	
  l’endeiement	
  
personnel	
  

Forte	
  exposi(on	
  du	
  gouvernement	
  canadien	
  à	
  une	
  éventuelle	
  crise	
  de	
  
l’endeiement	
  hypothécaire	
  

Surplus	
  de	
  construc(on	
  résiden(elle	
  dans	
  certaines	
  ville	
  qui	
  alimente	
  les	
  
craintes	
  d’un	
  effondrement	
  du	
  marché	
  de	
  l’immobilier	
  



Conclusion	
  

-­‐	
  Les	
  crises	
  financières	
  et	
  le	
  
développement	
  entrepreneurial	
  de	
  la	
  
ville	
  comme	
  moments	
  de	
  normalisa(on	
  
de	
  l’instabilité	
  financière	
  (Minsky):	
  

• 	
  L’exemple	
  canadien	
  

• 	
  Les	
  accords	
  de	
  Bâle	
  III	
  et	
  la	
  
reconnaissance	
  	
  de	
  la	
  (trisa(on	
  
hypothécaire	
  comme	
  pra(que	
  
productrice	
  d’ac(fs	
  de	
  qualité	
  
(communiqué	
  du	
  6	
  janvier	
  2013)	
  

-­‐	
  Révision	
  nécessaire	
  du	
  modèle	
  de	
  développement	
  urbain	
  fondé	
  sur	
  le	
  renforcement	
  
de	
  «	
  l’interconnexion	
  généralisée	
  »	
  (Orléan,	
  2008)	
  


